Acta sesion Extraordinaria 06-2026

w 05 febrero 2025

EXTRAORDINARIA N° 06-2026

Acta niimero seis correspondiente a la sesion ordinaria celebrada por el Concejo Municipal
de Abangares a las dieciocho horas con once minutos del cinco de febrero del afio dos mil
veintiséis; en la sala de sesiones de la Municipalidad de Abangares, presidida por el sefior:
José Gerardo Cruz Rodriguez (UP), Regidor Propietario, Presidente del Concejo Municipal
con la asistencia de los siguientes miembros: Lidieth Matarrita Morales (PLN), Gilberto
Sequeira Vega (PLN) Regidor Propietario, Alberto Blanco Sanchez (PUSC) Regidor
Propietario; Cinthia Maria Gamboa Noguera (UP) regidora suplente, Yadira Bolafios, (PLN)
regidora suplente; José Ignacio Gutiérrez Alvarez (PLN) Regidor Suplente, Alay Alfaro
Villalobos (PUSC) regidor suplente; Christian Gerardo Cruz Bejarano Sindico Propietario
Dist I; Jorge Luis Vindas Fernandez (PLN) sindico propietario Dist. II, Nuria Garcia
Madrigal Sindica Suplente, Dist II; Andrés Alpizar Guido Sindico Propietario, Dist III, Jorge
Enrique Gémez Jiménez Sindico Propietario, Dist IV; Alejandro Villalobos asesor legal
Concejo Municipal y Ana Barrantes Secretaria del Concejo; Javier Bogantes Castro Alcalde
Municipal

Ausentes con justificaciones: Carlos Johan Cérdoba Guzman (UP) Regidor Propietario,
Jimmy Hong Micé (UP) regidor suplente, Daniela Chaves Villeda Sindica Suplente, Dist III,
por trabajo, Elizabeth [zaba Gomez Sindica Suplente, Dist IV, por situaciones familiares

Ausentes sin Justificaciones

CAPITULO 1.

Lectura de agenda y Aprobacion del orden del dia

Articulo 1°: Quien preside expresa “Bienvenidos a nuestra sesion extraordinaria nimero 6
del dia de hoy. Quiero darle la bienvenida a nuestras queridas amigas de Colorado, Dofia
Nela y a Iris. Bienvenidas, un gusto tenerlas por aqui. Vamos a leer el acta del dia de hoy, la
agenda. Lectura y aprobacion de orden del dia, aprobacion, comprobaciéon de quorum y
oracién. Vamos a ver el acuerdo 001-2026 de la Junta Vial. Tenemos que revisarlo. Vamos
a atender a la Administraciéon Municipal para el anélisis y aprobacion de la agenda para el
proyecto de IGVM. Atencion a la Administracion Municipal e Intendencia de Colorado para
la exposicion de los informes de gestion del segundo semestre de 2025 y el cierre. Estando
la agenda leida, les pido que me digan si estan de acuerdo, por favor.” De ésta forma se
presenta la siguiente agenda:
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I.  Lecturay aprobacion de orden del dia.
II.  Comprobacion del Quérum y Oracion
II.  Atencion a Administracion Municipal: andlisis y aprobacién ADENDA
PROYECTO DIGVM
IV.  Atencién a Administracion Municipal e Intendencia CMDC: exposicion de Informe
de Gestion Segundo Semestre 2025
V.  Cierre

CAPITULO IL

Comprobacion del Quorum y oracion

Articulo 1°: Quien preside indica “Ah, si. Hoy esta doiia Cintia sustituyendo a don Johan,
que no ha llegado. Los demas estamos, ;verdad? Bueno, entonces vamos a proceder a
comprobacion del quérum. Por favor, empecemos con dofia Cintia.” Cada regidor indica su
nombre “Buenas tardes, Cintia Gamboa” “Buenas tardes, Alberto Blanco.” “Buenas tardes,
Gerardo Cruz.” “Buenas tardes, Lidieth Matarrita.” “Buenas tardes, Gilberto Sequeira”
Quien preside indica “Muchas gracias. Vamos entonces, teniendo quérum, vamos a proceder
a la oracion del dia de hoy.” De ésta forma se cuenta con quérum de cinco regidores
propietarios y la presencia de los sindicos propietarios de los distritos de Las Juntas, de La
Sierra, San Juan Grande, y Concejo Municipal de Colorado.

CAPITULO IIL.
Atencion a Administracion Municipal: analisis y aprobacion ADENDA
PROYECTO DIGVM

Avrticulo 1°: Quien preside expresa “Continuando con la agenda, vamos a aprobar y a leer el
acuerdo nimero 0126 de la Junta Vial, en donde tenemos que aprobar un oficio presentado a
la Junta Vial para hacer un cambio en la suma adicional de la gestion del convenio entre
INDER y la Municipalidad de Abangares por un monto de ¢69.182.672.08. Este es un
adicional que nos sobré o nos dio para maés, entonces vamos a hacer otras obras con este
monto. Vamos a proceder a la votacion diciendo su nombre, por favor. jEstan de acuerdo?”
Cada regidor expresa su voto “Cintia Gamboa, de acuerdo.” “Alberto Blanco, de acuerdo.”
“Gerardo Cruz, de acuerdo.” “Lidieth Matarrita, de acuerdo.” “Gilberto Sequeira, de
acuerdo” Quien preside indica “Listo, don Javier, queda aprobado. Procedemos entonces con
la atencion a la Administracion Municipal para el anélisis y la aprobacion de la agenda del
proyecto de DIGVM.” De esta forma el Concejo toma el siguiente ACUERDO CMA-039-
2025: “ACOGER Y APROBAR EL ACUERDO JVC-001-2026 DE LA JUNTA VIAL
CANTONAL Y TRASLADARLO A LA ADMINISTRACION MUNICIPAL PARA LO
QUE CORRESPONDA, SEGUN DOCUMENTO ADJUNTO:
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Las Juntas, 03 de febrero del 2026.

TRANSCRIPCION DE ACUERDO JVC-001- 2026,
Sefior (a) (es):
Javier Bogantes Castro.
Alcalde.
Municipalidad de Abangares.

Estimado (s) seiior(a) (es):

Acatando lo dispuesto por la Junta Vial Cantonal, le transcribo para su conocimiento y fines
consiguientes el acuerdo N°001-2026, emitido en la Sesion Extraordinaria N°01-2026,
Capitulo 111, Articulo 1°; celebrada el dia 02 de febrero del afio dos mil veintiséis, en |a sala de
sesiones del Concejo Municipal, el cual en su texto dice los siguiente:

SE ACUERDA: “Aprobar oficio OAM-0063-2026 presentado a esta Junta Vial, para realizar
solicitud de una suma adicional y la gestion de la Adenda N.°01 al convenio suscrito entre el
INDER vy la Municipalidad de Abangares, por un monto de €69.182.672,08 (sesenta y nueve
millones ciento ochenta y dos mil seiscientos setenta y dos colones con cero ocho céntimos),
correspondiente al proyecto denominado ‘Reactivacion econémica de la zona y promocién del
desarrollo social, potenciando el desarrollo productivo del Asentamniento Lajas, a través del
mejoramiento de los caminos 5-07-015, 5-07-026 y 5-07-078 de la red vial cantonal de la
Municipalidad de Abangares’, presentado por la administracion y el Departamento de
Infraestructura y Gestién Vial Municipal, asi también se les solicita trasladar al Concejo
Municipal para su debida aprobacion”

LU Atentamente, T
Lidieth Matarrita Morales
Secretaria
Junta Vial Cantonal.
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Quien preside lo somete a aprobacién, se hace dispensa de tramite de comision. acuerdo
unanime y definitivamente en firme. (con los votos positivos de los cinco regidores presentes:
Cintia Gamboa, Alberto Blanco, Gerardo Cruz, Lidieth Matarrita y Gilberto Sequeira).

CAPITULO 1V,

Atencion a Administracion Municipai e Intendencia CMDC: exposicion
de Informe de Gestion Segundo Semestre 2025
Articulo 1°: Quien preside expresa “Entonces, atencion a la Administracion Municipal y a
la Intendencia de Colorado para la asociacion del informe de gestion del segundo semestre
del 2025.” La funcionaria Andri Martinez expone: “Buenas tardes. Un gusto estar acé de
nuevo. Tengan buenas tardes todos. En este momento vamos a hacerles un resumen ejecutivo
del informe que ya se les hizo llegar a ustedes, ;verdad?, al Concejo Municipal la semana
anterior. Ahi se arrojan todos los resultados de forma consolidada, Municipalidad de
Abangares, Concejo Municipal del Distrito de Colorado. Como ustedes saben, ;verdad? Ante
la Contraloria somos una tnica institucion, Municipalidad de Abangares, para la presentacion
de este tipo de informes. Vamos a ver sobre lo que fue el avance en gestion, en cumplimiento
de metas para el segundo semestre del afio 2025 y la parte de lo que fue ejecucion
presupuestaria de manera anual, igual del afio 2025. Sobre esto tenemos que tener la base de
donde es que nace, cual es nuestro norte, entonces tenemos lo que es el marco estratégico
institucional. Con Ia misién y la visién de Ia institucion, ia mision seria que el trabajo
conjunto, organizado y coordinado de todas sus instituciones sea la constante para un
mejoramiento de la calidad de vida de sus habitantes y, por tanto, marque el rumbo hacia el
desarrollo esperado del canton. Nuestra vision, ser un cantén que propicie el desarrollo de
sus habitantes de manera segura, acorde con el medio, con sentido de responsabilidad y
solidaridad. en un ambiente inclusivo de respeto y tolerancia, por ende una cultura de paz de
forma tal que todos seamos actores de dicho desarrollo.” La funcionaria procede con la
exposicidn técnica, cuyos soportes visuales se insertan de forma integra a continuacion para
que formen parte indivisible de esta acta, segun el archivo digital presentado ante esta
Secretaria:
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INFORME DE GESTION

- Marco Estratégico
Institucional

MUNICIPALIDAD DE ABANGARES

MISION

Que el trabajo conjunto, organizado y coordinado
de todas sus instituciones sea la constante para un
mejoramiento de la calidad de vida de sus
habitantes, y por tanto, marque el rumbo hacia el
desarrollo esperado del cantén,

VISION

Ser un canton que propicie el desarrollo de sus
habitantes, de manera segura, acorde con el medio,
con sentido de respansabilidad y solidaridad, en un
ambiente inclusivo de respeto y tolerancia; por ende,
una cultura de paz, de forma tal que todos seamos
actores de dicho desarrollo.

P AREAS ESTRATEGICAS

Desatrrollo institucional

Equipamiento Cantonal
Ambiente

Ordenamiento Territorial - AnfraestructuraVial
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Programas
Presupuestarios |

Y5 Eveanlizarmamse?D
;sQue Evaluamos:

o ) Inversiones

ios Con w‘_ o ) Partidas Especificas

P Distribucion de Metas por Programa Presupuestario |
i
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. .

252 METAS .
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m P Distribucién de Metas por Programa Presupuestario
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P> Parametros Utilizados en la Evaluacion

Budscl

:¢Como Evaluamos? Meta Cumplida Meta Regular

Igual o superior al 100% Inferior a 80% e igual o
supetiora 70%

Meta No Cumplida

Cuando el resultado de la meta

Meta Parcialmente Cumplida Meta Insuficiente

Inferior a 100% e igual o infenor a 70% y superior a 0%

superior al 80%

Avance i1 Necesidad de
Satisfactono —_— Majorar

Indicadores de s ; ‘ ! : 1 | ——  Resultados de la—

gestion

Desarrollo Institucional 48 57
Desarrollo Econémico Local 6 38
Ambiente 7 86
Servicios Municipales 68 65
Politica Social Local 38 55
Equipamiente Cantonal 2 0
Infraestructura Vial 78 62
Ordenamiento Territorial 5 60

evaluacion
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P Distribucion de Metas por Area Estratégica

DISTRIBUCION DE METAS POR AREA ESTRATEGICA

1 Desarrollo Institucional

w Desarrollo Economico Local
1 Ambiente

1 Servicios Municipales

u Politica Social Local
winfraestructura Vial

W Ordenamiento Territorial

1 Equipamiento Cantonal

P Grado de Cumplimiento de las Metas al 31 de Diciembre 2025

MEJORA OPERATIVAS

Variable

PROGRAMA | 6% 67% 94% 60%
PROGRAMA i 9% 25% 91% 74%
PROGRAMA 1lI 60% 32% 40% 81%
HAi Programado Alcanzado
PROGRAMA | 100% 64%
PROGRAMA Il 100% 50%
PROGRAMA I1I 100% 57%
GENERAL (TODOS LOS PROGRAMAS) S7%

879000

CUMPLIMIENTO DE METAS POR
PROGRAMA PRESUPUESTARIO

_PROGRAMAI

 PROGRAMA I

999000

_PROGRAMAIL
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. } Programa Direccién y Administracion General

Presupuesto definitivo Ejecucion consolidada
consolidado

¢1.441.853.618,87 sSR0SI

No incluye Compromiso
Presupuestario

P Programa Servicios Comunitarios

Presupuesto definitivo = - E
: Ejecucion consolidada
consolidado

¢1.253.191.680,94 ¢904.234.565,24

P Programa Inversiones

Presupuesto definitivo Ejecucion consolidada
consolidado

¢4.831.560.479,42 ¢1.208.831.795,21

No incluye Compromiso
Presupuestario
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| S Ejecucion
~ Presupuestaria
Municipalidad
Abangares

Programa | Programall § m

¢961.036.269,20 ¢1.034.698.652,09 ¢2.247.070.861,77  ¢4.242.805.783,06
Presupuesto definitivo ~ Presupuesto definitivo Presupuesto definitivo Presupuesto definitivo

¢721.937.592,59  ¢730.813.757,44 ¢715.605.381,96  ¢2.168.356.731,99

Ejecucion ~ Ejecucién Ejecucién Ejecucién
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YL 4
| :"'» Ejecucion

Presupuestaria
Concejo Municipal

de Distrito de

Colorado

P> Ejecucion Presupuestaria 2025

¢480.817.349,67 ¢218.493.028,85 ¢2.584.489.617,65  ¢3.283.799.996,17

Presupuesto definitivo  Presupuesto definitivo Presupuesto definitivo  Presupuesto definitivo

406.367.907,49  ¢173.420.807,80 ¢493.226.413,25 ¢1.073.015.128,54
Ejecucién ; Ejecucién Ejecucién Ejecucion

T § m

- Compromisos
Presupuestarios
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P MUNICIPALIDAD DE ABANGARES

Compromiso Presupuestario Programa |

92.,798.032,46

@ Compromiso Presupuestario Programa Il
|455.107.640,00 |

»cEA Compromiso Presupuestario Programa lii
141.130.682.072,48

3 |
P CONCEJO MUNICIPAL DE DISTRITO DE COLORADO

Compromiso Presupuestario Programa |

¢271.240,00

@ Compromiso Presupuestario Programa |l

43.050.500,00 |

&"E, Compromiso Presupuestario Programa 111
1¢529.007.597,04

Comportamiento
Ejecucion
Presupuestaria
VS
Evaluacion Fisica
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EI P> Programal

O
78% 64%

!E] P Programa li

72% 50%

O
25% 57%
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Con la presente evaluacion a través del analisis y retroalimentacion con los distintos
niveles ejecutores de la institucion, se determina una gestion del 57% de las metas
establecidas.

Rendimiento Insuficiente:
Implica un rendimiento insuficiente al no alcanzar las proyecciones esperadas.

Requerimiento de Ajustes:
Realizar un esfuerzo intensivo en el proximo periodo para mejorar la ejecucion,
especialmente en procesos de contratacion.

Planificacion Deficiente: Posibles retrasos, falta de recursos o metas que no contaron
con la gestion oportuna desde el inicio del periado.

Necesidad de Gestion Externa/Interna :
Analizar si las metas no ejecutadas se debe a factores externos (tiempos de compra) o
internos (falta de personal/coordinacion).

A pesar de la evaluacion obtenida la institucion ha garantizado la continuidad en la
prestacion de los servicios publicos.

. (AUDITORIA) -
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| Andri Martinez Matarrita

La funcionaria mientras realiza la exposicion de esta diapositivas explica que “Estos datos
no incluyen lo que es compromiso presupuestario, ya que en este tipo de informe no se debe
incluir, sino que lo que se... Los datos que se deben de dar es la ejecucion real, eso es una
disposicién que nos piden en estos informes. Entonces, la ejecucion presupuestaria general
consolidada es del 78% en el programa 1. En el programa 2 se tuvo un presupuesto definitivo
consolidado de ¢1.253.191.680,94. una ejecucion consolidada de ¢904.234.565,24 y hubo un
presupuesto sin ejecutar de ¢348.957.115,70. Para el programa 3 de inversiones, se tuvo un
presupuesio definitivo consolidado de ¢4.831.560.479,42 una ejecucién consolidada de
¢1.208.831.795,21 y un saldo presupuestario negativo, que no se ejecuto, de
¢3.622.728.684,21 céntimos, para una ejecucion del 25%. Tenemos aqui ya de forma general
una ejecucién presupuestaria consolidada, Municipalidad de Abangares mas Concejo
Municipal del Distrito de Colorado del 43%. Esa fue la ejecucién anual consolidada. Una
ejecucion de 3.241.371.860 colones con 53 céntimos. Y el presupuesto no ejecutado, que
supera el ejecutado, 4.285.233.918 colones con 70 céntimos. En este apartado anterior, como
les decia, para el tema de evaluacion no se deben de incluir los compromisos presupuestarios,
pero se los voy a mostrar aqui para que tengan la informacién de ambas instituciones en lo
que fue esta parte de compromisos. Para la Municipalidad de Abangares tuvo un compromiso
presupuestario en el programa 1 de ¢92.798.032,46 céntimos. Un compromiso presupuestario
en el programa 2 de ¢55.107.640 colones y un compromiso presupuestario en el programa 3
bastante alto. de ¢1.130.682.072,48. ;Qué significan los compromisos presupuestarios? Son
contrataciones iniciadas en el 2025 que llegaron a su etapa de adjudicacién. pero no fueron
ejecutadas o parcialmente ejecutadas y que se culminan en el afio 2026, entonces no entran
dentro de lo que es la ejecucion real del periodo 2025.” El Alcalde aporta “Si es importante
tomar en cuenta esto de los compromisos porque definitivamente es verdaderamente la
afectacion que tuvimos que no se ejecuté mas alto. Fue el monto que principalmente no se
ejecutd en el afio pasado que se tuvieron que echar a compromiso. ¢Por qué? porque son
recursos que se adjudicaron con el tercer extraordinario. El tercer extraordinario se adjudico
como en casi la primera semana de noviembre y pues obviamente que en esos tres meses no
podiamos hacerlo. A pesar de alguna recomendacion de que no lo hiciéramos, que no
hiciéramos el tercer extraordinario, tomamos la decision de hacerlo y dejarlo comprometido.

7 15
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Porque era todo un dinero que se iba a quedar del afio pasado. y tendria que ir a un
extraordinario en el 2026, y ese extraordinario en el 2026 se ve como a finales de marzo.
Perdiamos un montdn de tiempo ahi, perdiamos parte del verano, perdiamos todo, y entonces
decidimos meterlo en presupuesto, comprometerlo para poderlo aplicar en el 2026. Esa es
una de las principales. También entiendo que en Colorado hubo un tema con el malecon y
con el INA, que es una plata que estaba depositada y que no se pudo. Y entonces por €sos
niimeros de pronto como que no se ven bien, pero en realidad son proyectos muy pesados
que intercedieron en ese resultado” El regidor Alfaro aporta “Si, supuestamente Abangares
tuvo una ejecucion de un 51% del presupuesto. Seria muy importante o interesante hacer la
ecuacion de ver qué porcentaje se aprobd en el tercer presupuesto y tomar en cuenta estos
compromisos presupuestarios para, digamos, ser un poquito...mas objetivos, ;verdad? En,
digamos, o por lo menos un poquito més congruentes, digamos, diria yo, ;verdad? Porque
hay un dinero, los dineros que se aprueban en ese tercer presupuesto practicamente no se
ejecutan, se ejecutan hasta en el afio siguiente, ;verdad? Y estan ahi pendientes de, ;verdad?
Sin utilizarlos. Entonces, eso le resta a la ejecucion, digamos, municipal, por llamarlo de
alguna manera. Y sumarles esto, ¢verdad?, que tampoco son compromisos, pero no se
ejecutan en este afio, para ver, digamos, en realidad, si esto se hiciera, esa cuestion de esa
manera, a ver qué seria, qué porcentaje, digamos, llegaria, digamos, a utilizarse de esos
presupuestos, basados, digamos, en esos supuestos que estoy diciendo ahorita. Ahorita, un
51% es mucho. Entonces yo diria, bueno, el que ve los nimeros asi simples puede decir qué
estan haciendo la municipalidad, qué fue lo que presupuestaron y por qué no ejecutaron todos
esos montos. El 41% del presupuesto total son muchos millones de colones. Como para nada
mas decirlo asi, que eso fue lo que se ejecutd nada mas, o el restante que no se ejecutd. Pero
creo que seria importante informar sobre esa otra parte, jverdad?” Quien preside indica “Don
Javier tiene la palabra.” El Alcalde expresa “Y se ve claro donde esté la afectacion principal.
Perdén.” La funcionaria Martinez explica “Si, quiero hacer la observacion de que este
presupuesto, recuerden que estd el presupuesto inicial, que es el presupuesto ordinario, y
tenemos tres presupuestos extraordinarios. Entonces, si hay bastante peso en el presupuesto
extraordinario numero tres, que fue el Gltimo que se aprobd, que por las fechas hubo poco
tiempo para ejecucion, pero existen tres presupuestos mds donde también hubo poca
ejecucion presupuestaria. Es parte de los analisis. a partir de estos resultados que se deben de
valorar. Ahi hay una parte de conclusiones que tengo, pero para generar una
retroalimentacién y que en este nuevo periodo superar todas esas limitaciones que tuvimos
en ejecucion. Estos son como ensefianzas, hay que analizar qué fue lo que pasd, superar eso,
generar esirategias para que no se repita esta baja ejecucion. Pero si queria recaicar que son
cuatro presupuestos los que existen.” El Alcalde expresa “Bueno, eso es precisamente lo que
queria decirles. O sea, cada extraordinario ingresa un presupuesto que ya, de hecho, cuando
ya esté aprobado, ya estamos comprometidos a gastarlo. El tercer presupuesto, a pesar de que
por el tiempo que hubo, Fue donde esté la afectacion, porque ¢qué? Incluimos 92 millones,
incluimos 55 millones, incluimos 1.130 millones. ;Me entiendes? Ahi es donde esta la
afectacion. De hecho, ya estamos haciendo unos analisis para ver dénde exactamente, qué
cosas se nos quedo, pero en realidad, donde esté la influencia principal. de que el porcentaje
de ejecucion es un poco mas bajo, de 57%, es precisamente por el tercer presupuesto, que se
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incluy6 en el presupuesto y lo dejamos comprometido para enero. Pero era principalmente
porque no teniamos tiempo para ejecutarlo. Y se aprobo en noviembre, no lo vamos a ejecutar
en mes y medio. Ese es el punto. O sea, que no es que la administracion estd mal o no, sino
que es una situacion que nosotros tenemos que manejar. O nos quedabamos ahi, dejabamos
todo ese dinero para el proximo afio, nada mas lo que se hace es ahora en enero, todo lo que
no se gastd el otro afio, pues se vuelve otra vez a presupuestar, o lo colocdbamos de una vez
para de una vez empezar a ejecutarlo y no perder tiempo. Ese es el punto.” Quien preside
indica “Si les parece, quisiera hacer una sugerencia. Adri acaba de mencionar que al final
hay una serie de comentarios y analisis. Tal vez si nos esperamos a que ella termine y
entonces después empezamos con la ronda de preguntas, ;les parece? Don Javier, no,
Gilberto. ok perfecto gracias” la funcionaria aporta “ Primero que todo, aclararles que estos
datos se recaban por la informacién que cada departamento nos pasa a alcaldia para la
evaluacion de metas. Eso van con los indicadores y férmulas para hacer la medicion de
avance. En este andlisis y retroalimentacion, porque yo pienso que eso es lo principal,
(verdad? De todos los ejecutores a todos niveles en la institucion. Ellos son los que son los
primeros vigilantes para ver el cumplimiento de su area. Deben de tener... Pues ese
seguimiento de ir viendo el avance de cumplimiento de las metas, en forma general se
determina, como se indicd antes, que la gestion alcanz6 solamente el 57% de las metas
establecidas para el afio 2025. Un factor rendimiento insuficiente implica un rendimiento que
no alcanzo las proyecciones esperadas. Una institucion lo minimo que espera es un 80% en
adelante para tener un rendimiento regular hacia arriba. ;Qué requerimientos de ajustes se
pueden... Realizar un esfuerzo intensivo para el préximo periodo, o sea, en este afio 2026,
para mejorar la ejecucidn, especialmente en procesos de contratacion?. Una planificacion
deficiente fue lo que se logra visualizar en nuestro caso. Posibles retrasos, faltas de recursos
0 metas que no contaron con la gestion oportuna desde el inicio del periodo. A veces hay
metas de que estén... incluidas desde el presupuesto ordinario desde el mes de enero, pero
no se empiezan a ejecutar y cuando ya se va acabando el afio, quieren ejecutar todo y se satura
todos los departamentos, tanto proveeduria, todos los que tienen que ver con la parte de
contratacion. Por eso es que se generan esos compromisos presupuestarios tan altos o las
metas que no logran su ejecucion. Necesidad de gestion externa o interna. Hay que analizar
si las metas no ejecutadas sea factores externos, ver como se logra reducir esos riesgos o
factores internos, si es falta de personal o una mejor coordinacion entre areas. Como ultimo,
podemos decir que a pesar de la evaluacién obtenida, que es baja, la institucion ha
garantizado, instituciéon me refiero tanto a Municipalidad de Abangares como Concejo
Municipal de Distrito de Colorado, ia continuidad en ia prestacion de ios servicios. No se ha
dejado, digamos, de atender servicios basicos que la poblacion requiere y necesita y es
nuestra obligacion de brindar, pero si. Hay que hacer todo un andlisis, una retroalimentacion,
ver las estrategias que se deben de plantear desde ya para este afio 2026 y que no volvamos
a replicar, pues este avance tanto en cumplimiento de gestién, sino también en lo que es la
ejecucion presupuestaria. Y de mi parte, muchas gracias por su atencién y que va atenta a
consultas.” Quien preside indica “muchas gracias, Andri. Don Gilberto, tiene la palabra.” El
regidor Sequeira expresa “Muchas gracias, sefior presidente. Muy buenas tardes, compafieros
y compafieras. Muy buenas tardes a las compafieras de Colorado. Bienvenidas. Si, ;no? Un
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poquito las palabras del compafiero Don Alay. Si le queda un, digamos, como un sin sabor a
uno cuando uno ve la programacion y ve la parte de ejecucion. Ahi es donde tenemos que
ver puramente el por qué. No echar culpas ni ya porque ya lo que estd hecho, hecho. ;Por
qué pasa esto? Lo que dice el sefior alcalde, don Javier. Lo més fuerte practicamente esta en
el presupuesto extraordinario, en el tercero que hubo que hacer. Bueno, pero jpor qué?
Porque son recursos también que hubo que hacerlos, aprobarlos de esa forma, porque son
recursos que no se ejecutan en el tiempo, que estan aprobados, que estuvieron aprobados y
no se pudieron. Entonces, bueno, eso es una gran debilidad que tenemos en esa parte ahi,
porque si un 50% no. Ahora, como decia Andri, o sea, yo estoy totalmente de acuerdo
porque... A veces uno dice, ya no se hacen los proyectos, no se ejecutan porque no hay plata,
no hay recursos, no hay. Y si hay recursos porque ahi los nliimeros estdn y ahi los estamos
viendo. En el momento que entran, como se estan haciendo, cémo se estdn ejecutando, es o
que tenemos que ver y la administracion. Para mi, el punto de partida estd en los
departamentos. Si, asi hay cuatro o cinco departamentos en una municipalidad. La
administracion tiene que irse directamente al jefe del departamento. No es posible que estén
los recursos ahi y que al fin de afio, porque eso siempre pasa, en octubre, noviembre, todos
lo que no han podido hacer desde enero, febrero, marzo, hasta ahi, todos empiezan a correr,
entonces saturan lo que es la parte de proveeduria y al final se traba y se hace un... Y no se
puede. Entonces lo que yo pienso aqui es lo que tenemos que hacer o lo que hay que hacer
por parte de la administracion desde este momento, desde ya. O sea, hacer, no sé, reuniones
de seguimiento cada mes o cada dos meses maximo con encargados de departamentos y ver
cuantos fondos tiene disponibles, qué han hecho o qué no han hecho. ;Estan cumpliendo o
no estan cumpliendo? O sea, ir tomando medidas. A corto tiempo, porque si no, lo vuelve a
pasar lo mismo. O sea, para los afios van a ser mas recursos. Entonces yo pienso que ahi lo
que hay que hacer es, tanto la administracion, creo que como nosotros también, como
miembros del consejo, estar pidiendo més detalle de como se van meneando los
departamentos, los presupuestos, los fondos de la municipalidad, para final de afio que no les
pase esto. Pienso que mi recomendacion seria para la administracion, porque esto es como
administrativo, de apretar un poquito més los jefes de departamento. Apretar, digamos, en el
sentido de que le demos mds seguimiento a los fondos y que los podamos ejecutar. Los
podamos ejecutar en el momento, porque si estan, para eso es, para ejecutarlos. Ver si es que
no podemos, no queremos, o estdn un poquito sentaditos ahi. Puyalos 0 ¢qué es lo que est
pasando? Porque en algun lado estamos fallando, o todos estamos fallando un poqulto,
entonces ver qué es lo que tenemos que hacer para el proximo afio tener una mucho mejm
nota y poder tomar los servicios y poder sacar adelante esto, porque pienso que si hay
bastantes recursos y todavia se puede dar mas. Entonces pienso que por ahi pueden dar.
Gracias, sefior presidente.” Quien preside indica “Muchas gracias, Gilberto. ;Tiene la palabra
o0 no? Javier, después don Gerardo Cruz y después don Ale.” El Alcalde expresa “Bueno, yo
quiero comentarles que a pesar de que los nimeros no son nada buenos, para m{ también,
pero si tengo que comentar que en las Glltimas administraciones han dado alrededor del 40%
la ejecucion. En este se subi6 al 57%, con proyectos enormes, con un presupuesto muy alto,
y estoy hablando de las dos, del Concejo de Colorado y nosotros. Pues eso obviamente que
impact6, y viene impactando en dos afios, en el primer afio. de los otros y el segundo, porque
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ya esos dineros no se habfan podido ejecutar. Y ese es el tema. De hecho, ya nosotros
empezamos a revisar un poco mas. Yo voy a trabajar con las jefaturas para ver de qué forma
podemos mejorar en este sentido. Pero si es importante también hacer mencidn de esa mejora
porque de pronto se deja ahi como que realmente estamos mal en todos los aspectos y se ha
mejorado muchisimo.” Quien preside consulta “Yo querfa hacer una pregunta, en el
programa 3, en ese monto estd incluido las tres maquinas que se adjudicaron este afio. Ok,
bueno, ahi tenemos un monto importante, ;verdad?” la funcionaria Martinez responde “Esta
en compromiso presupuestario.” Quien preside responde “Ya, ok. Don Alay.” El regidor
Alfaro expresa “Si, a mi, bueno, no se vale, digamos, don Javier, no se vale decir que el afio
los anteriores administradores de la municipalidad pues hacian una ejecucion presupuestaria
menor a la que se estd haciendo ahora. O sea, uno tiene que ver qué es lo que hace uno en
estos momentos. Usted como alcalde municipal... Como administrador de la municipalidad,
usted debe de velar para que se ejecuten todos esos dineros presupuestados. Y obviamente
no solo se ejecuten, no solo se gasten, sino que se coloquen de la mejor manera posible. O
sea, no hay aqui, digamos, no se puede venir a decir que vamos a mejorar. O sea, es muy
importante, creo que es muy importante. que usted como director de la municipalidad defina
cual va a ser la meta de ejecucion para este afio y como la va a hacer. Porque si no se crean
los objetivos y si no se hace un plan estratégico donde se le pueda dar seguimiento a todas
las 4reas en las que hay que gastar el dinero o invertir. Si no tenemos personal para €so, si no
le damos un seguimiento, volvemos a lo mismo. Exactamente volvemos a lo mismo.
Entonces seria bueno... ponerse objetivos claros desde ahorita, que estamos empezando el
afio, y decir, bueno, este afio vamos a tratar de que la ejecucion presupuestaria sea de un 65%,
un 70%, un 80%, un 85%, y que entonces en blanco y negro ponga ahi cémo va a poder
realizar eso, para poderle darle un seguimiento, una revision. a todas esas metas, porque las
que se cumplen esta bien y las que no se estan cumpliendo ver qué tiene que hacer, qué tiene
que cambiar para que eso se realice. Porque no es posible que esta municipalidad, que sea
tan pobre, lleguemos nosotros a fin de afio con un montén de plata sin ejecutar. O sea, no
puede ser. Y a lo interno de la municipalidad hacen falta un montén, un montén de cosas por
hacer. En la parte incluso administrativa, no es posible, digamos, que esta municipalidad, el
90-95% de los problemas es un problema econdmico, ¢verdad? Y no tengamos en estos
momentos una persona encargada de la parte tributaria. O sea, eso es... casi que inconcebible,
o sea, eso no debe ocurrir en esta municipalidad. Puede hacer falta alguna otra persona en
alguna otra 4rea, pero no una directora o un director del departamento tributario. Ahi es donde
estd la plata, ahi es donde se ejecuta un montén de cosas. Y yo siento que en esa area ya se
estan haciendo cosas, pero todavia no se han tomado las medidas necesarias para poder curar
esa deficiencia, gran deficiencia que ha tenido esta municipalidad durante mucho tiempo.
Parece ser que como que... Sino estd un encargado de la parte tributaria, entonces es un gasto
menos que tenemos. Tenemos que ver cémo la municipalidad, cémo consigue dinero, de
alguna manera tiene que sacar los recursos necesarios para tener de respaldo y nombrar a esa
persona en la parte tributaria. Es elemental, o sea, es stiper necesario. O sea, creo que por ahi,
gran parte de esto que estd sucediendo aqui es por eso. ;Por qué? Porque yo siento a veces
que Javier esté solo. Javier necesita personas a lo interno de la municipalidad que le ayuden
a hacer una gestion mas productiva y mas sana. No puede ser que esté solo. El solo no puede
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hacer eso. Y esa parte tributaria es elemental, muy elemental en la municipalidad. O sea, es
como el motor de la generacion de los recursos. Es como tener un carro muy bonito por fuera
y que no tenga motores, no hacemos nada. Absolutamente nada. Entonces yo creo, y le pido
aqui a don Javier, con todo respeto, digamos, si no es asunto de ofender ni nada de eso, sino
de la manera objetiva que mueva cielo y tierra para que se nombre esa persona en la parte
tributaria, como debe ser. Y empecemos a darle, digamos, un carécter, digamos, de una
institucion con conocimiento de causas de para donde es que queremos ir y que pongamos la
persona que se necesite en cada area. O sea, nosotros no podemos decir, es que aqui no hay
personas encargadas de cobro, nosotros no podemos llegar a cobrar patentes si no tenemos
personal para que vayan a hacer inspecciones. Si no tenemos personas para mandar este
cobro, entonces, /como se van a cobrar? Si no tenemos personal para que lea un seguimiento
a todas esas ejecuciones, entonces no vamos para ningin lado. Por mas que Javier quiera
decir y hacer, no va a poder. O sea, tiene que tener una estructura organizativa bien
constituida. Esa es la base para poder que las cosas caminen y se ejecuten y poder controlar.
Ahorita no puede ser que Javier esté, digamos, con... Con situaciones donde en lugar de
reunirse con una persona encargada de un departamento, tenga que llamar a cuatro o cinco
personas para situaciones diferentes. El se vuelve loco y se vuelve improductivo. Pero por
otro lado, yo no hago que se muevan para hacer gestiones y poder nombrar a las personas
que la municipalidad a lo interno necesita, que es una ayuda para €l. Gracias.” Quien preside
indica “Dale la palabra a don Javier porque quiere responderle a don Alay. Y luego seguimos
con Jorge y dofia Marianela. Adelante, don Javier.” El Alcalde responde “yo no quiero
justificar nada. Yo creo que los niimeros estan claros. Se sabe donde fue que impactamos casi
el 60, 70 por ciento de lo que esté sucediendo. Con el tema de la parte de tributacion, el tema
de la reorganizacion, usted mas que nadie sabe todo lo que estamos haciendo. Usted sabe
quién fue el que contrato al asesor para tributacion, que lo tenemos trabajando ahi a tiempo
completo casi, y sabe que también estamos tratando de contratar a un asesor también en
recursos humanos para poder reestructurar a la municipalidad. Ahorita hay més de nueve
puestos que no tenemos el presupuesto para tenerlo. Igual estd pasando con el administrador
tributario. Es un puesto clave para todo esto. Pero la situacién no lo permite. Pero estamos
buscando, tampoco no estamos ahi sentados como esperando que... De hecho, estamos
trabajando con don Carlos en ese sentido. Y adicionalmente a eso, los temas de control de
gasto y toda esta cosa, pues hemos trabajado montones y ya empiezan a verse los frutos ahi.
Yo honestamente le digo yo, para mi... La situacion estd, ;como podemos controlar para que
no nos llegue el tercer presupuesto de esos dineros? Pero si los tenemos disponibles hasta el
tercer presupuesio, pues obviamente que tenemos que disponerio. Ya ie digo, por un nimero
bonito, yo no voy a dejar que en enero, febrero y marzo no hagamos nada y pasemos ahi
siempre con el mismo presupuesto, dandole vuelta que hay que probarlo en enero,
practicamente no se puede hacer nada. Entonces, estamos haciendo y se estd construyendo
en este momento en base a que hicimos esa decision. Que nos jodié un poquito en este tema?
Pues si. Pero yo creo que si hay que mejorar un poquito principalmente lo que es estructural
porque la administracion honestamente no tiene una estructura que pueda dar respuesta
rapida y uno deseara. Pero las leyes, las normas, cosas también en algunos casos de personal,
de mentalidad de las personas y todo esto, pues se le hace un caos a uno. Pero estamos
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trabajando durisimo las 24 horas del dia para que esto vaya mejorando y hemos mejorado. Y
también quiero decirle, si es importante decir que hemos venido mejorando. No se vale
solamente decir lo malo. Si en otras administraciones estan en un 40, 45% y nosotros subimos
a 57% consolidado, significa que venimos mejorando. No es que estamos con las manos
amarradas o que estamos de ineptos ahi. Eso es lo que yo quiero aclarar.” Quien preside
indica “Jorge, tiene la palabra, después, Marianela.” El sindico Jorge Vindas expresa “Buenas
noches. Gracias, don Gerardo, sefior presidente. A mi me parece que Andri apunta en
conclusiones potenciales mejoras a realizarse, o por lo de otro punto de vista, falencias que
se han tenido. Creo que no podemos empezar a sefialar gente en este momento, es decir, tuvo
la culpa el... compafiero de trabajo de don Javier, como en eso se difiere don Alay, que dice
que don Javier va solo, no, don Javier solo, por bueno que sea, no logra ejecutar un
presupuesto. Es un equipo de trabajo que tiene y creo que el equipo de trabajo merece respeto
también, como también merece ser tomado en cuenta a la hora de realizar controles cruzados.
Aqui lo que hay que establecer, claro, es un plan de trabajo anual, y los objetivos a ir
alcanzando cada trimestre o cada bimensual, por poner un control bimensual o trimestral, que
es lo que se debe hacer para poder llevar un control cercano a la ejecucion de esos
presupuestos. Creo que eso mejoraria mucho si se establece un control. Si yo sé que me van
a chequear cada dos meses en mi departamento, ;qué estoy haciendo? Yo me preocupo por
ejecutar y por llevar a cabo las metas que se pusieron para ese periodo. Y si yo sé que me lo
van a revisar a final de afio, entonces pueda que pase seis meses apenas caminando. Entonces
yo creo que eso es lo que falta ajustar un poquito las agujas del equipo de trabajo y ponernos
a ver que en eso tiene parte de razon, dirfa yo, don Javier, donde se cargé mucho el final del
afio pasado con el presupuesto por proyectos grandes al final, basicamente eso es, me parece
que de aqui en adelante ya tenemos dos afios, vamos para el tercer periodo y el cuarto creo
que puede ser mejor, pero faltan controles, control cruzado y seguimiento es lo que falta aqui
para que ese calificativo mejore. Por lo menos eso creo. Muchas gracias.” Quien preside
indica “Muchas gracias, Jorge. Dofia Marianela, tiene la palabra.” La Intendenta del Concejo
Municipal del Distrito de Colorado expresa “Bueno, gracias. Buenas noches a todos. Gracias
por la invitacién. Muy bonita la presentacion. Pasenmela por correo para verla y analizarla.
Con respecto a nosotros alld en el Concejo Municipal de Colorado, pues, l6gicamente en lo
que es el programa 1y programa 2, si se ejecutan casi en su totalidad. Los servicios que se
dan son muy buenos y se tratan de dar siempre en pie. Con respecto al programa 3, que es
infraestructura, que nosotros ahorita tenemos suficiente dinero por el espigén y por el INA
que tenemos que realizar. El INA tuvo un atraso, bueno, el INA le dice uno, es un proyecto
de centro de formacion para estudianies. Tuvo un atraso por ei agua. Tuvimos que hasta hoy
o mafiana, bueno, hasta mafiana vamos a abrir las ofertas y esperamos que en este afio ya
posiblemente quede adjudicado y empiece la preparacion para que se pueda construir. Espero
que este afio por lo menos ya quede en compromiso y no se vea ese dinero que es bastante
grande y se ve el aumento ahi. Y también el espigén tan deseado tuvo un atraso por
circunstancias de construccién y tuvimos que mandar ese dinero también a compromiso.
Entonces, si, estd en compromiso. Ese no se ve ahi porque ese dinero estd en compromiso.
Si, estan ahi los proyectos. Si, si, estd en compromiso. Entonces, practicamente lo que se ve
ah{ serfa el proyecto del centro de formacion. Entonces, sin embargo, yo quiero externar que
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a veces hay circunstancias, para que sepan, hay circunstancias dentro de cuando se van a
ejecutar algunos proyectos, que por situaciones de mercado, de hacer estudios de mercado,
de no encontrar suficientes quien participe, a veces se cae una licitacion y eso atrasa mucho
para los compafieros, jverdad? Para que a veces se tengan esa consideracion, ;verdad?
Porque a veces vienen, exponen y logicamente se tienen que dar cuenta qué es lo que estd
pasando. para poder emitir un juicio. Entonces, hay muchas circunstancias. Logicamente que
uno acé, estando al frente, quisiera ejecutar los proyectos que pudiera. Dependemos de un
equipo que sea eficiente y dependemos también de las circunstancias de la oferta que se dé
en los proyectos. Entonces, todo eso juega. Nosotros tenemos que hacer las ofertas en SICOP
y se tiene que manejar unas circunstancias de qué hay que esperar y ver como resuelve. Eso
es lo que es la situacion en lo que es las contrataciones publicas. No es rapido, no es sencillo,
para que sepan. Bueno, esa es mi intervencion.” Quien preside indica “Muchas gracias,
Marianela. ;Alguien mas quiere la palabra, Gilberto?” El regidor Sequeira expresa “Si, don
Gerardo. Muchas gracias, sefior Mariela. Eso si lo tenemos, bueno, por lo menos yo si lo
tengo muy claro, de que los procesos ahora son un poco mas complicados que antes, pero por
lo mismo, ahi es donde tenemos que entrar con mas ganas. Esto practicamente hay que verlo
como una meta, como unos compafieros y como un reto a la vez también. O sea, no podemos
seguir en eso, si los procesos son mas lentos, tenemos que empezar mds antes. Como
anécdota, yo me acuerdo cuando yo entré aqui a este Concejo, cuando fue sindico del distrito
de La Sierra, practicamente cuando yo llegué aqui, me recuerdo como ahora, bueno, eso era
cuando eran recursos, el Concejo distrito de La Sierra tenfa 110 millones de colones ahi para
proyectos. Practicamente habian ocho afios que los compafieros que pasaron por este consejo
como sindico no ejecutaron un solo... Un solo colén. Y cuando yo me di cuenta de eso,
empecé a trabajar. Con lo poquito que uno conoce y que uno sabe. Y cuando sali del periodo,
logré que se hubieran invertido casi 90 millones de esos en gestion. Bueno, ahi estd la
compaiiera Andy, que no me va a mentir. Pero més que todo por insistencia y por seguir y
trabajo en equipo. Y se logran las cosas. No es que hay que esperarse a ver. Por eso yo digo
que... que tenemos que ejecutar y que tenemos que ver. Nosotros como miembro del consejo
apoyar y estar pidiendo tal vez un poquito de llevar esto més de cerca y si lo podemos hacer,
yo sé que si, hay equipo en esta municipalidad, contamos con el personal y sé también que
en Colorado también tenemos el personal suficiente capacitado y profesional para poderlo
lograr. Entonces, de ahi, eso es un bien para todo el cantén. Entonces, tenemos que luchar
por eso y yo sé que lo vamos, como dijo el compafiero Jorge, yo sé que lo podemos mejorar
un montén y lo vamos a lograr. Muchas gracias.” Quien preside indica “Marianela.” La
Intendenta, Marianeia Ocampo expresa “Si, es que yo ies quiero contar una anécdota con
respecto al centro de formacion que se quiere construir en Colorado. Es una obligacion o un
requisito tener el estudio de mercado. Y nosotros empezamos con ese estudio de mercado
desde julio. Se dio dos meses, nadie participd. Se volvié a mandar en julio, agosto,
septiembre. Se dio dos meses. Entonces ya después, gracias a Dios, ahora en diciembre se
pudo lograr, pero es para que comprendan que lo que son contrataciones puiblicas es muy
delicado y es muy dificil para que sepan, ;verdad? Es lo que querfa acotar” Quien preside
expresa “Gracias, Marianela. Don Javier tiene la palabra.” El Alcalde expresa “No, solamente
yo quiero darle las gracias a Andri y felicitarla por el trabajo. Realmente ella se esmera mucho
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por hacer las cosas bien y creo que aqui lo importante es que nos estamos autoevaluando y
seguir mejorando. Ese es el punto. Y queria tomar este tiempo para eso. Andri, muchisimas
gracias.”

CAPITULO V.

Cierre
Articuio i. Quien preside expresa “Bueno, si no tenemos mds preguntas o comentarios,
damos por concluida la sesién del dia de hoy al hacer las 19 horas con 10 minutos.
Muchisimas gracias a todos y todas y que Dios los acompaiie.”

Ana Cecilia Barrantes Bonilla
Secretaria Concejo Municipal Presidente del Concejo Municipal
Municipalidad Abangares # Municipalidad de A res




